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	Проекты  

	
	Проект 1. «Учитель будущего»

	
	Проект «Родительская академия»  

	
	Проект «Успешный учитель- успешный ученик»

	
	 Проект «Успешный учитель- успешный ученик» 

	
	 Проект «Совершенствование управленческой культуры коллектива МБОУ "СОШ с. Танги-Чу"»  

	
	Проект 5. «Доступная среда» Актуальность развития направления


I. Паспорт программы развития 
	Наименование программы 
	Программа развития МБОУ "СОШ с. Танги-Чу" (далее – Школа) на период  2021-2024  гг. 
 

	Основания для разработки программы 
	Нормативные и программные документы федерального уровня: Конституция Российской Федерации, Конституции и Уставы субъектов Российской Федерации, устанавливающие право каждого гражданина на образование и закрепляющие осуществление процессов воспитания и обучения как предмета совместного ведения с Российской Федерацией; 

 Семейный кодекс Российской Федерации; 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

 Федеральный закон от 24 июля 1998 г. N 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации»; 

 Федеральный закон от 24 июня 1999 г. N 120-ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»; 

Федеральный закон от 29 декабря 2010 г. N 436-ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию»;  Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. N 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»; 

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. 2018 года 

N 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 

9. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»; 

Приказы Минобрнауки России от 6 октября 2009 г. N 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования», от 17 декабря 2010 N 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования», от 17 мая 2012 г. N 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования»; 

Приказ Минобрнауки России от 11 мая 2016 г. N 536 «Об утверждении Особенностей режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и иных работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность;  

Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам от 03.09.2018 г., №10); 

Государственная программа «Развитие образования» (утв. постановлением Правительства от 26 декабря 2017 года №1642); 

Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 

2.4.2.2821-10 
«Санитарно-эпидемиологические 
требования 
к условиям и организации обучения в общеобразовательных организациях» с изменениями и дополнениями от: 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г., 24 ноября 2015 г. 

Санитарно-эпидемиологические правила СП 3.1/2.4.3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации работы образовательных организаций и других объектов социальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19)»; 

Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. N 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (с изменениями и дополнениями). 

Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации (Mинздравсоцразвития России) от 26 августа 2010 г. N 761н г. Москва «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования». 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 8 ноября 2010 г. N 1116 «О целевых показателях эффективности работы бюджетных образовательных учреждений, находящихся в ведении Министерства образования и науки Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями). 

Приказ Министерства просвещения РФ от 2 декабря 2019 г. N 649 «Об утверждении Целевой модели цифровой образовательной среды». 

Проект «Российская электронная школа» http://resh.edu.ru. 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 17.03.2021 г. № 103 «Об утверждении временного порядка сопровождения реализации образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, образовательных программ среднего профессионального образования и дополнительных общеобразовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий». 

 В соответствии с Указом Президента РФ от 9 мая 2017 года № 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы». 

Письмо Министерства образования и науки РФ от 28 августа 2015 г. № АК-2563/05 «О методических рекомендациях» по организации образовательного процесса при сетевых формах реализации образовательных программ. 

Приказ Минпросвещения России от 09.11.2018 г. № 196 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам». 

Письмо Министерства образования и науки РФ от 18.11.2015 г. № 09-3242 «О направлении информации» (вместе с «Методическими рекомендациями по проектированию дополнительных общеразвивающих программ (включая разноуровневые программы)». 

Методические рекомендации MP 2.4.0179-20 «Рекомендации по организации питания обучающихся общеобразовательных организаций» (утв. Федеральной службой по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека 18 мая 2021 г.).
Нормативные и программные документы школьного уровня: 
-Устав МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  

	Цель программы 
	Обеспечение доступности и качества образования через совершенствование образовательной среды Школы

	Основные задачи 
	1. Создание механизмов непрерывного повышения качества образования и конкурентоспособности образовательной организации в соответствии требованиям ФГОС.  

2. Развитие профессионального потенциала педагогического коллектива в соответствии с нормативными требованиями развития Школы и профессиональным стандартом педагога. 

3. Овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного, личностно-ориентированного подхода и применение их в профессиональной деятельности; 

4. Создание эффективной, отвечающей всем современным требованиям системы сопровождения высокомотивированных и талантливых детей. 

5. Создание условий для доступности дошкольного образования. 

6. Создание условий для раннего развития детей в возрасте до трех лет 

7. Создание доступной открытой образовательной среды для детей с ОВЗ 

8. Создание системы работы по развитию функциональной грамотности (предметные, межпредметные интегративные знания, умения и навыки).  

9. Создание эффективной системы гражданско-патриотического, духовно-эстетического воспитания. 

10. Развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения, расширение связи с колледжами, ВУЗами.  

11. Расширение связей с партнерами из сферы образования, реальной экономики, государственными и общественными организациями для поиска новых ресурсов и возможностей развития 

12. Развитие государственно - общественного управления ОО; 13. Обеспечение приоритета здорового образа жизни. 

14. Расширение условий для установления прочных интеграционных связей 
между системой 
основного 
и дополнительного образования. 

15. Формирование здорового образа жизни участников образовательных отношений. 

16. Развитие внутренней и внешней системы оценки качества образования (СОКО).  

17. Обновление инфраструктуры, развитие современной материально-технической базы.  

18. Развитие партнерских отношений с родителями (законными представителями) обучающихся  

	Период и этапы реализации программы 
	Программа рассчитана на период 2021 – 2024 годы 

1 этап (2021 год, март-декабрь): аналитико-диагностический, включающий анализ тенденций развития Школы для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. Отбор перспективных нововведений 
реформирования образовательного 
пространства, 
разработка 
Программы развития. 

2 этап (сентябрь 2021 -август 2024 гг.): основной, внедренческий, включающий 
поэтапную 
реализацию Программы: 

· Реализация проектов Школы; 

· промежуточный контроль реализации Программы, предъявление промежуточного опыта Школы; 

· трансляция 
сложившегося 
эффективного 
педагогического опыта. 

3 этап (август 2024- декабрь  2024 г.): практикопрогностический, включающий: 

· анализ, обобщение результатов повседневной работы Школы; 

· подведение 
итогов, 
осмысление 
результатов 
реализации Программы; 

· оценка ее эффективности на основе индикаторов и показателей успешности выполнения; 

· постановка новых стратегических задач развития Школы и конструирование дальнейших путей развития. Разработка новой  

Программы развития школы .  

	Ожидаемые результаты реализации Программы 
	Реализация настоящей Программы развития должна привести к достижению доступности и нового качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально- экономическим условиям, через: 

· формирование единой образовательной среды Школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательных отношений; 

· создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательных отношений имиджа Школы, подтвержденного результатами социологических исследований; 

· рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательных отношений; 

· активное включение родителей (законных представителей) в образовательный процесс; сформированная система партнерских отношений с ВУЗами, другими организациями и учреждениями. 

· изменение общешкольной инфраструктуры. 

	Целевые индикаторы реализации программы 
	Целевые индикаторы успешности выполнения Программы выстроены на основе решения задач Программы с указанием показателей достижений на 2024 год. 

	Источники финансирования 
	Основными источниками финансирования будут являться: 
· бюджетные средства; 

· внебюджетные 
средства, 
полученные 
за 
счет 
оказания дополнительных платных услуг. 

	Разработчики программы 
	Администрация, педагогический коллектив МБОУ «СОШ с. Танги-Чу», управляющий совет, родители (законные представители) обучающихся, обучающиеся. 

	Исполнители программы 
	Администрация, педагогический коллектив, обучающиеся, родители (законные представители). 

	Управление реализацией программы 
	Администрация Школы, педагогический совет, управляющий совет.

	Методологическая 

основа 

Программы 

развития  
	 Методологической основой Программы развития являются фундаментальные работы в области педагогики и психологии.  В своем содержании Программа развития опирается на совокупный ряд подходов: аксиологический (Е.В. Бондаревская, Г.П. Выжлецов, Б.Т. Лихачев, П.Д. Никандров, В.Г. Пряникова, З.И. Равкин, В.М. Розин, В.А. Сластенин, Г.И. Чижакова, Е.Н. Шиянов и др.); системно-деятельностный (Б.Г. Ананьев, Б.Ф. Ломов, Л.С., Выготский, Л.В. Занков, А.Р. Лурия, Ю.А. Конаржевский, В.Н. Садовский, Г.Н. Сериков, Т.И. Шамова и др.); синергетический (Н.М. Таланчук, И.Р. Пригожин, И.Б. Сенновский и др.); акмеологический (К.А. Абульханова, В.П. Бранский, А.А. Деркач, 

Н.В. Кузьмина, В.Н. Максимова, А.К. Маркова, С.Д. Пожарский, Н.М. Полетаева и др.), которые подвигают современную научнометодологическую мысль на поиск интегративных основ для организации учебно-воспитательной деятельности в различных образовательных системах.  

  Значительный потенциал совершенствования и развития обучения и воспитания заложен во многих отечественных теориях и концепциях: развития и формирования личности (Л.И. Божович, В.С. Мухина, В.А. Сластенин, В.Д. Шадриков и др.); развивающего образования и обучения (В.В. Давыдов, Л.В. Занков, А.М. Новиков, Д.Б. Эльконин и др.); воспитывающего обучения (И.А. Зимняя, И.Я. Лернер, Н.А. Менчинская и др.); информатизации образования 

(Ваграменко Я.А., Козлов О.А.), развития познавательного интереса (Божович Л.И.); личностно-ориентированного обучения (Сериков В.В., Якиманская И.С.) и др. 

  

	Методы и средства обучения: 

 
	Проблемные, поисковые, эвристические, исследовательские, проектные методы работы в сочетании с методами самостоятельной, индивидуальной и групповой работы. Данные методы способствуют развитию творческого мышления, познавательной мотивации, настойчивости, самостоятельности, уверенности в себе, эмоциональной стабильности, способности к сотрудничеству. 
Процесс обучения предусматривает наличие и свободное использование разнообразных источников и способов получения информации, в том числе через компьютерные сети, применение информационно-коммуникационных технологий. 

	Ожидаемые результаты Программы (2024 год) 

	 удержание стабильного   уровня качества образования и выработка тенденций к росту;  качественное обновление содержания общего образования и среднего  общего образования 
	  Процент качества знаний: 

-начальная ступень- 75-80% 

 -основная школа- 55-65%  

-старшая школа- 50-65%% 
 Итого по школе-60-  70% 

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 

  

	 
увеличение участия в ВОШ, конкурсах, олимпиадах, предпрофессиональных экзаменах;   
повышение результативности участия в конкурсах, олимпиадах 
	На 50% 

	· повышение ИКТ-компетентности педагогов и обучающихся; 
· доля обучающихся, получающих образование с использованием информационных технологий; 
· повышение 
уровня 
обеспечения информационной 
техникой 
и 
современным учебным оборудованием .   
  
	100% 
100% 
 

	
 
укрепление здоровья обучающихся 
	сокращение   заболевших ОРВИ и гриппом, нарушений опорнодвигательной системы, зрения и др. 
заболеваний 

	 расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся 
	процент охвата обучающихся-100% 

	 
развитие материально-технической базы школы 
  
	Соответствие всем нормам СанПина к обеспечению образовательного процесса, Стандартам к образовательному учреждению, увеличение финансирования на учебные расходы (в том числе за счет платных дополнительных услуг) 

	Оценка результатов программы. 
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов: 
· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); 
· социологические опросы обучающихся, педагогов и родителей; 
· анализ результатов государственной итоговой аттестации, регионального квалиметрического мониторинга, олимпиад, конкурсов.  
· Отзывам в СМИ 
 

	Эффективность реализации Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:  
1.качественное обновление содержания начального, основного общего образования и среднего общего образования; 
2. повышение уровня профессионального мастерства учителя; 
3. обеспечение стабильного качества образования: 
· рост мотивации обучения обучающихся; 
· рост результативности участия, обучающихся в различных олимпиадах и конкурсах на всех уровнях; 
· повышение уровня преподавания; 
· уровень сформированности общих компетенций обучающихся. 
· результативность ГИА, ЕГЭ. 
4. позитивная социализация обучающихся: 
· устойчивая мотивация на здоровый образ жизни; 
· положительная динамика состояния здоровья детей; 
· уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся; 
· уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности. 
· повышение ИКТ-компетентности педагогов и обучающихся; 
· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 


Информационная справка o деятельности образовательного учреждения 
Муниципальное Бюджетное Общеобразовательное Учреждение «Средняя Общеобразовательная Школа c.Танги-Чу» одно из образовательных учреждений Чеченской Республики, его летопись начинается с 1974 года, с того момента как его открыли. Школа является образовательным учреждением для обучающихся с 1-11 классов, которое реализует образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования. Школа работает в режиме полного дня, что представляет обучающимся оптимальные возможности для получения образования. Создает условия для всестороннего гармоничного развития личности и способствует овладению навыками самостоятельной учебно – исследовательской деятельности. МБОУ «СОШ c.Танги-Чу»- это современное общеобразовательное учреждение, педагогический коллектив которого включен в инновационную деятельность, осуществляемую на федеральном, региональном и муниципальном  уровнях.   В школе имеются 13 учебных кабинетов: Начальных- 5 средних / основных/ кабинетов 8 спортивный зал, спортивная площадка, актовый зал, столовая, компьютерный кабинет, библиотека.В школе обучаются только дети с.Танги-Чу школа укомплектована 27 классами. По социальному составу, культурному уровню и образовательным потребностям население микроучастка школы очень разнообразно. Все это создает своеобразный микросоциум и делает актуальным не только обучающие, но и воспитывающие действия педагогического коллектива.                      В школе доброжелательная обстановка, огромное желание коллектива создать условия для серьезной и основательной учебы детей. Но сегодня ключевыми словами, характеризующим деятельность школы, являются слова «доброта» и «понимание». Заботой и вниманием окружены дети: круглые сироты полусироты, дети инвалиды. Заботливо относятся педагоги друг к другу. Заботу коллектива можно видеть в уютном убранстве школы, чистоте классных комнат, в чистом дворе, в радушном гостеприимстве коллектива, в желании поделиться опытом с коллегами других школ. Доброжелательные отношения между преподавателями и родителями, общность взглядов на задачи воспитания, уважение к личности, вера в возможности обучающихся- все способствует созданию в школе доброжелательной, рабочей обстановки. Каждый человек школы ощущает. 
Организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности 
	Полное 
наименование 
ОО 
в 
соответствии с Уставом 
	МБОУ "Средняя общеобразовательная школа с.Танги-Чу"

	Сокращенное 
наименование 
организации 
	МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» 

	Юридический адрес 
	366508 ЧР Урус-Мартановский район, с. Танги-Чу, ул.Школьная

	Фактический адрес 
	366508 ЧР Урус-Мартановский район, с. Танги-Чу, ул.Школьная

	Тип учреждения 
	Образовательная организация 

	ФИО  
руководителя ОУ 
	Джамбулатов Артур Вахаевич


Социальные условия территории нахождения 
Место расположения школы находится в близи объектов социального назначения (больница, школа, дом культуры, музыкальная школа, центральная библиотека, спортивная школа, дом детского творчества, детский сад, профессиональное училище, техникум, аптеки, ряд торговых предприятий, объекты службы быта, другое). В школе обучаются дети, проживающие благополучных семьях, в многодетных семьях, приемных и находящихся в трудной жизненной ситуации.   
Актуальность программы 
МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» является общеобразовательным учреждением дошкольного образования, начального общего, основного общего, среднего общего образования.  
Коренные преобразования в системе образования, связанные с ее модернизацией, предполагают формирование нового сознания и новой идеологии, связанной с системным крупномасштабным государственным реформированием всей социальной сферы. Новый подход предполагает общественный заказ на новое качество образования, то есть обновление содержания образования. Понятие качества в условиях новых экономических моделей, в которые органично встроены образовательные организации, предполагает в первую очередь, востребованность образовательной программы школы ее естественными потребителями (детьми, родителями, обществом и экономикой), а также качество всех объектов управленческой модели, в числе которых:  
· информационно-образовательная среда;  
· технологический инструментарий реализации образовательной программы;  
· новые экономические механизмы управления развитием образовательной организации.  
Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения. 
Новая Программа развития школы построена в связи с учетом основных показателей школы за последние годы и выявлением основных болевых точек развития: 
· невысокий процент качества знаний обучающихся, 
· рейтинг школы- находится в зоне   повышенного внимания, 
· невысокая результативность во Всероссийской олимпиаде школьников, олимпиадах, научно-практических конференциях, 
· невысокий уровень охвата учителей научно-методической работой, участия в научноисследовательской деятельности, проектной деятельности, 
· недостаточная материально-техническая база школы,  
· сокращение количества обучающихся, классов, 
· невысокий процент перехода детей из наших детских садов в первый класс, снижение роста авторитета школы в социуме. 
Школа призвана создавать благоприятные условия для развития детей, имеющих разные способности и уровень образовательных потребностей, с одной стороны обеспечивать адаптацию к обучающимся с их индивидуальными особенностями, с другой – гибко реагировать на изменяющийся социальный заказ. Главное предназначение школы – социализация личности, ее подготовка к быстро меняющейся жизни. 
 Исходя из этого, образовательный процесс в школе строится на следующ основных принципах: 
Принцип гуманизма – утверждение норм уважения и доброжелательного отношения к участникам образовательного процесса, исключение принуждения и насилия над личностью. 
            Принцип самоценности каждого возраста, предполагающий: 
-полноту реализации возможностей данного возраста ребенка; 
-нацеленность на развитие у ребенка в первую очередь фундаментальных способностей; -опору на достижения предыдущего этапа развития, создающего предпосылки для успешного перехода ребенка на следующую ступень образования. 
Принцип индивидуализации образования, обеспечивающий максимальное проявление самобытности и творческих возможностей каждого ребенка. 
Принцип социокультурной открытости образования, поддержка образовательных инициатив всех субъектов образовательного пространства (родителей, обучающихся, учителей и др. 
Концептуальные основы программы развития  
Цель деятельности школы
Обеспечить доступность качественных образовательных услуг, формирующих человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе. 
Понятие человеческий капитал включает в себя результаты развития, обучения и воспитания личности. Это сформированный в результате усилий и накопленный конкретным человеком определенный запас здоровья, знаний, навыков, способностей, мотиваций, которые целесообразно используются в той или иной сфере общественного 
производства, 
т.е. 
обеспечивают 
ему 
гарантированное трудоустройство по специальности и высокий уровень заработка. 
Организационная культура школы 
В основе организационной культуры школы лежит методология управления качеством, то есть современный менеджмент. Организационная культура школы проявляется в представленном цикле управления качеством: 
· Понять потребителя (обучающегося, родителя, общество, работодателя и т.д.) 
· Спроектировать продукт (образовательную услугу) – то, что удовлетворит потребителя; 
· Изготовить продукт в соответствии с требованиями потребителя (профессионально разработанная с позиции педагогики, права, экономики, менеджмента образовательная услуга); 
· Поставить продукт потребителю (качественно реализовать образовательную услугу); 
· Понять: удовлетворен ли потребитель нашим продуктом (получить обратную связь от потребителя). 
Организационно-технологическая культура школы 
В соответствии с компетентностным подходом технологическая культура деятельности школы строится как динамическое равновесие четырех базовых технологий: 
· технология передачи обучающимся базовой суммы знаний (информации) и формирования у них базовых умений и навыков (академическая модель классноурочного обучения с использованием методик упражнения, примера, приучения, 
контроля и т.д.); 
· технологии исследовательской деятельности, обучающихся на повышенном уровне образования при тьюторской поддержке педагога (средовые технологии, кейс- обучение, критическое мышление);  
· технологии самостоятельной работы, обучающихся с учебными материалами, позволяющими им самостоятельно организовать свой процесс учения; 
· технологии воспитательной работы, использование которых позволяет сформировать у обучающегося личностные качества конкурентоспособного человека (методы портфолио и социального проектирования). 
          Концептуальная модель компетентностей педагогов школы 
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как: 
· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 
· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: 
к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 
· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 
· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации новых педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 
· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 
· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 
· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 
· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 
· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 
· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 
· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 
· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 
· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 
Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами: 
· готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические жизненные цели и быть способным их достигать, готовность перестраиваться к потребностям общества; 
· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья; 
· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей 
Родине и уважения традиций иных национальных культур; 
· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 
· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 
· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения; 
· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей; 
· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль); 
· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 
 Программно - методическое, библиотечное  обеспечение  
Учебно-методическое и учебно-информационное обеспечение образовательного процесса школы соответствует требованиям федерального компонента государственного образовательного стандарта общего образования и федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования и начального, основного, среднего общего образования. 
На основе федерального компонента государственного образовательного стандарта общего образования, федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного, начального, основного, среднего общего образования и примерных основных образовательных программ в школе разработаны основные образовательные программы дошкольного, начального, основного, среднего общего образования, учебный план, годовой календарный учебный график и рабочие программы по всем предметам учебного плана и курсам внеурочной деятельности. 
Администрацией постоянно ведётся работа по обновлению программного, учебно- методического и информационно-технического оснащения реализуемых рабочих программ. 
Рабочие программы в полном объёме обеспечены учебниками, методической и справочной литературой. Учебники имеются в наличии на каждого обучающегося, соответствуют рабочим программам и санитарно-гигиеническим требованиям, и нормам. Используемые учебники соответствует федеральному перечню учебников, рекомендованных к использованию в образовательном процессе в образовательных учреждениях, реализующих образовательные программы общего образования и имеющих государственную аккредитацию. 
В достаточном количестве имеются различные словари, справочники, дополнительная учебная литература. Уровень сохранности учебно-информационного фонда хороший. Библиотечный фонд школы в полной мере позволяет обеспечить учебной литературой всех обучающихся по всем предметным областям. 
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   Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного обучающегося - 61,7. 
В 2 школьных библиотеках имеются читальные залы с обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров с выходом в Интернет. 
Школа оснащена ИКТ-оборудованием, программными инструментами и техническими средствами обручения. 
Необходимое для использования ИКТ оборудование и программные инструменты отвечают современным требованиям и обеспечивает использование ИКТ: 
· в учебной деятельности; 
· во внеурочной деятельности; 
· в исследовательской и проектной деятельности; 
· при измерении, контроле и оценке результатов образования; 
· в административной деятельности, включая дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса, в том числе в рамках дистанционного образования, а также дистанционное взаимодействие образовательной организации с другими организациями социальной сферы и органами управления. 
ВСОКО 
Одним из важнейших компонентов учебного процесса, наряду с содержанием, 
методами, организационными формами учения и преподавания, средствами обучения, является контроль и оценка результатов, достигаемых обучаемыми в образовательном процессе. 
Учет объема и уровня сформированных знаний и умений является обязательной процедурой в образовании. 
В школе идет формирование внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО). ВСОКО - единая система диагностики и контроля состояния качества образования, обеспечивающая определение факторов, влияющих на качество образования в школе и своевременное выявление его изменений. 
Объектами ВСОКО являются: качество образовательных достижений обучающихся, качество условий образования, качество образовательного процесса, в т.ч. качество образовательных программ. 
Инструментами ВСОКО являются: 
· система внутришкольного контроля через мониторинговые исследования; 
· независимая оценка образовательных достижений (МЦКО), государственная итоговая аттестация, лицензирование, государственная аккредитация, общественная экспертиза качества образования. 
Оценка качества образовательных достижений, обучающихся в школе осуществляется в соответствии с основными образовательных программ НОО, ООО, СОО, где есть разделы «Система оценки достижений планируемых образовательных результатов освоения основной образовательной программы». В каждом из разделов представлены планируемые результаты реализации основной образовательной программы, целью которой и является достижение этих результатов. В разделах также охарактеризованы процедуры и методы оценки достижений результатов, представлен порядок осуществления оценки. 
Материально-техническая база 
Школа располагает материальной и технической базой для обеспечения организации и проведения всех видов деятельности обучающихся. 
Общее образование 
	Позиции 
	Количество 

	Учебные здания 
	

	Учебные кабинеты 
	

	Компьютерные кабинеты 
	

	Спортивные залы 
	

	Актовые залы 
	

	Библиотеки и читальные залы 
	

	Столовые 
	

	Медицинские кабинеты,  
	

	Процедурный кабинет  
	

	Количество кабинетов предметной области «Естественно- научные предметы» с лабораторным оборудованием 
	

	Количество помещений (кабинеты, мастерские, студии) для занятий музыкой, хореографией и изобразительным искусством 
	

	Технические средства обучения 
	Количество 

	Компьютеры 
	

	Ноутбуки 
	

	Проекторы 
	

	Моноблоки 
	

	Интерактивные доски 
	

	Принтеры 
	

	МФУ 
	

	Копировальные аппараты 
	

	Телевизоры 
	


Материальная и техническая база соответствует действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам, а также техническими финансовыми нормативам, установленным для обслуживания этой базы. 
В помещениях школы, где осуществляется образовательный процесс, обеспечивается доступ педагогов и обучающихся к информационной среде учреждения и к глобальной информационной среде. 
Учебные помещения рассчитаны на использование проектора с потолочным и настенным креплением, имеют соответствующий экран и возможность затемнения. 
Во всех корпусах гардеробы, санузлы, места личной гигиены соответствуют требованиям СанПиН и имеются участки (территории) с необходимым набором оснащенных зон. 
Материально-техническое оснащение образовательного процесса обеспечивает возможность: 
· реализации индивидуальных образовательных планов обучающихся, осуществления их самостоятельной образовательной деятельности; 
· физического развития, участия в физкультурных мероприятиях, тренировках, спортивных соревнованиях и играх; 
· проведения массовых мероприятий, организации досуга и общения обучающихся; 
· организации качественного горячего питания, медицинского обслуживания и отдыха обучающихся. 
Обеспечение безопасности 
Школой заключен договор с ООО ЧОП на оказание охранных услуг. В  здании установлены наружное и внутреннее видеонаблюдение, кнопка тревожной сигнализации, автоматизированная пожарная сигнализация, разработана документация по обеспечению комплексной безопасности деятельности всех зданий школы. 
В школе формируется здоровьесберегающая образовательная среда для обучения и воспитания подрастающего поколения. Организация образовательного процесса в школе ведется в соответствии с требованиями СанПиН. 
В целях укрепления и сохранения здоровья, обучающихся внедряются технологии: 
· Рациональная организация учебного процесса в соответствии с санитарными нормами и гигиеническими требованиями. 
· Создание безопасной и комфортной школьной среды, благоприятного психологического климата. 
· Организация двигательной активности обучающихся. 
· Школа реализует адаптированные образовательные программы в рамках инклюзивного образования. 
В школе обучаются дети с рекомендацией получения образования по адаптированным основным образовательным программам (АООП). Для этих детей на основании диагностики психолого-педагогического консилиума разработаны индивидуальные образовательные маршруты, подобрана соответствующая рекомендациям АООП, определены специалисты и направления коррекционной работы для оказания адекватной состоянию обучающегося коррекционной психолого-педагогической помощи в процессе образования. 
В школе создана система психолого-педагогического и социально-педагогического сопровождения обучающихся, нуждающихся в психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи.  
Социально-педагогическая служба 
	№ п\п 
	Наименование должности 
	Количество человек  

	1 
	Педагог-психолог  
	1

	2 
	Социальный педагог
	1


 Особое внимание уделяется вопросам развития процесса инклюзии и интеграции детей с ограниченными возможностями здоровья в среду здоровых сверстников, сопровождению детей с ОВЗ в процессе обучения, адаптации всего контингента обучающихся на всех уровнях образования, здоровьесбережению, профилактике отклонений в развитии и девиантного поведения у детей и подростков, профориентационной работе и социализации обучающихся и воспитанников на уровне их возможностей и способностей, созданию психологически комфортной и безопасной среды в образовательном учреждении в целом. Работа учреждения, в указанных направлениях, осуществлялась на основе всесторонней диагностики состояния детей и их микросоциального окружения, включая семью и социум образовательного учреждения, в том числе и систему дополнительного образования. 
Питание школьников осуществляется в столовой здании школы, в которых имеются помещения для приготовления пищи и хранения продуктов. Питание осуществляется согласно графику. Имеется ежедневное меню. 
Система управления 
Управление школой осуществляется в соответствии с нормативными правовыми актами Российской Федерации и города и Уставом на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 
Единоличным исполнительным органом школы является директор (руководитель). Коллегиальными органами управления являются: общее собрание работников, педагогический совет, управляющий совет. В целях учета мнения обучающихся в школе создан Совет обучающихся. 
Система работа с педагогическими кадрами 
Методическая служба школы включает: методический совет, методические объединения учителей-предметников (МО). 
В школе работают методических объединения:  
-учителей начальных классов,  
-учителей информационно-математического цикла, 
· учителей иностранных языков, 
-учителей естественно-научного цикла, 
-учителей русского языка и литературы,

-учителей чеченского языка,

-учителей общественнонаучного цикла  
Методические объединения объединяют учителей одного или нескольких учебных предметов. 
Деятельность МО способствует повышению квалификации учителей, обобщению и распространению передового педагогического опыта, участию в инновационной деятельности, повышению аналитической компетентности, активизации творческого потенциала педагогов. 
Методическая работа в школе осуществляется через работу постояннодействующих семинаров, проведение круглых столов, педагогических гостиных, педагогических марафонов. 
В школе сформирована система повышения квалификации педагогов. Педагоги повышают свою квалификацию в учреждениях дополнительного профессионального образования и на базе школы. 
Педагоги школы прошли обучение по проблемам современного классного руководства, моделирования учебного занятия, проектирования учебного занятия в условиях инклюзии, МЭШ и др. 
Анализ внутренней среды Школы 
SWOT-анализ 
Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения была сделана на основе SWOT - анализа. 
	(из PEST) 
O – возможности внешней среды 
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	S – сильные стороны 

	T – угрозы из внешней среды 
	
	W – слабые стороны 


	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (внутренние )  
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (внутренние)  


	1. Созданы условия для выполнения ФГОС. 
2.Профессиональный состав педагогов, способный работать по требованиям ФГОС (наличие курсов, категорий, опыт работы). Партнерские отношения (совместная деятельность)с другими ОО, обеспечивающие доступ к прогрессивным технологиям обучения (ВУЗ, колледжи). 
3.Участие в городских проектах. 
4.Наличие всех уровней образования. 
5. Крупные социальные партнеры рядом. 
6. Оптимизация штатного расписания. 
7. Профессиональная психологопедагогическая служба школы (социальный педагог, психолог)  
8. Индивидуальный подход к каждой семье, ребенку.  
 
	1. Устойчивая репутация и имидж зданий школы (-). 
2. При 
обновлении 
содержания образования недостаточная полноценная поддержка родительской общественности, частично 
проявляется 
сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы. 
3. У педагогов выработана привычка работать по известной привычной модели подачи знаний (зона комфорта). 
4. Низкая мотивация к учебнопознавательной деятельности у ряда обучающихся. 
5. Недостаточный 
личностно-
ориентированный, дифференцированный  подход в обучении 
6. Недостаточная система работы с одаренными, мотивированными детьми. 
7. Невысокие показатели во внешней оценке.  
8. Педагогическое «выгорание». 
 


	ВОЗМОЖНОСТИ 
	УГРОЗЫ 

	1. Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации возможностей, поиска новых идей и ресурсов. 
2. Возможность выездного обучения для обогащения опыта и обновления знаний 
3. Перераспределение обязанностей членов коллектива с целью оптимизации нагрузки. 
4. Замена кадров, либо устранение или борьба с консерваторскими взглядами отдельных педагогов. 
6. Организация для обучающихся полноценного физического спортивного развития в районе. 
7. Развитие дистанционного обучения, использование интернет-технологий для сокращения затрат и дальнейшего увеличения объемов оказываемых услуг. 
8. Ранняя профилизация обучающихся. 
9. Организация системной подготовки к олимпиадам. 
10. Организация стажировок. 
11. Задействование соцсетей. Instagram. 12. Интеграция основного и дополнительного образования. 
13. Родительская общественность: 
партнеры, а не критики. 
	1. Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов. 
2. Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, обучающихся) вследствие ошибки в выборе необходимого направления деятельности ОУ. 
 


Вывод: проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы, а внешние возможности и внутренний потенциал учреждения позволят внедрить новые механизмы, обеспечивающие развитие качественного массового образования. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы, возможности города, инновационные технологии управления и обучения. 
В процессе реализации Программы развития школы выбраны приоритетными следующие направления работы: 
· Обновление содержания образования: слияние науки и практико-ориентированных исследований, языковые компетентности, формирование метапредметных навыков в контексте развития функциональной грамотности – проект «Развитие функциональной грамотности». 
· Рост профессиональной компетентности педагога. Проект «Успешный учитель- успешный ученик». 
· Создание условий для поддержки и развития одаренных и мотивированных детей - проект «Умники и умницы. Активные и одаренные дети». 
· Доступная среда  
· Проект «Полезные  каникулы»  
· Поддержка, развитие и социализация детей со специальными образовательными потребностями – проект «Доступная среда». 
· Гражданско-правовое воспитание – проект «Я – гражданин». 
· Развитие дополнительного образования – проект «Путь к успеху» 
· Проект «Руководитель класса» 
· Проект «Совершенствование управленческой культуры МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»»   
· Программа информатизации школы  
Для успешной реализации Программы развития необходимо в Школе использовать внешние и внутренние ресурсы 
	Внешние ресурсы 
	Внутренние ресурсы 

	-Программа развития образования в стране, 
-образовательная политика государства, 
-отношение ДОНМ и местного сообщества к образованию, 
-атмосфера и отношение к образованию в СМИ, 
-степень и глубина взаимодействия Школы, власти и общества, 
-идеи в отношении образования, 
-государственный и общественный заказ на образование, 
-готовность внешней среды участвовать в материальной поддержке образования, 
-сложившаяся система стимулов, распространяющаяся на работников образования, 
-взаимодействие Школы и науки, -система подготовки и переподготовки педагогов и многое другое. 
	-Готовность МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» соответствовать целям и задачам, определенным государственным и общественным заказом на образование. 
-МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  использует следующие виды ресурсов: 
· нормативно-правовые; 
· материально-технические; 
· финансовые; 
· кадровые; 
· управленческие; 
· мотивационные; 
· программно-методические;  информационные. 


Нормативно-правовые ресурсы 
Это разработанный коллективом, проблемно-ориентированный пакет документов, определяющий основные принципы, направления, содержание, формы, ресурсы, механизмы деятельности МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» в целом и каждого из подразделений школьной системы, место, роль и вклад всех участников педагогического процесса: 
· Устав МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» 
· Свидетельство о государственной аккредитации. 
· Лицензия на право осуществления образовательной деятельности по образовательным 
программам, указанным в приложении. 
· Основные образовательные программы дошкольного образования, начального общего, основного общего, среднего общего образования.  Учебный план и программно-методическое обеспечение. 
· Пакет локальных нормативных актов. 
· Программа развития и целевые проекты развития МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  
· Договоры с различными высшими и средними специальными учебными заведениями города и России о совместной деятельности, научно-методическом и техническом обеспечении инновационных направлений развития МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» 
Материально-технические ресурсы 
Это средства, имеющиеся и необходимые для качественной реализации образовательных и воспитательных задач. Материально-технические средства включают в себя: 
· затраты на ремонт, 
· приобретение техники, 
· поддержание и развитие школьной инфраструктуры, 
· техническое и материальное обеспечение, 
· амортизационные затраты, 
· расходные материалы образовательно-воспитательной деятельности. 
Ежегодный и форс-мажорный анализ необходимых материально-технических средств позволяет школе определить в проектно-диагностической дихотомии последовательность, первостепенную необходимость и значимость обеспечения в рамках имеющихся возможностей и объем недостающих средств. 
Финансовые ресурсы 
Финансовое обеспечение определяется МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» путем сравнения бюджетного финансирования и реально необходимых затрат для расширенного воспроизводства педагогической деятельности и реализации Программы развития, других образовательных и воспитательных программ и проектов, которые принимаются на основании точного просчитывания необходимых средств ресурсного обеспечения. 
Источниками финансирования МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» являются: 
· Бюджетные поступления по статье «Образование». 
· Бюджетные средства в соответствии с федеральными целевыми программами. 
· Доходы от реализации дополнительных платных услуг в соответствии с Уставом и лицензией, а также другими нормативно-правовыми документами. 
· Вхождение педагогического коллектива в программы инновационной и экспериментальной деятельности, выполнение госработ,  социальные проекты различных направлений, грантовые конкурсы, победы в них. 
· Добровольные целевые финансовые вложения физических и юридических лиц. 
Кадровые ресурсы 
В МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  отрабатывается система управленческих подходов, направленных на формирование педагогического сообщества как ресурсной базы реализации Программы развития МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»: 
             создаются условия для привлечения и закрепления молодых квалифицированных специалистов; 
· педагогический коллектив Школы использует в практической деятельности педагогические технологии, оптимально пригодные для организации учебно- воспитательного процесса в МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»: информационно- коммуникационные, проектно-модульные, развитие критического мышления, проблемное обучение и др.; 
· создаются условия для активизации научно-педагогических исследований, включения в инновационную и экспериментальную деятельность; 
· расширяется материальная база и научно-методическое обеспечение для повышения профессионального уровня учителя, введены программы повышения квалификации, создана система управления самообразованием учителя; 
· расширяются возможности участия педагогов МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  в конкурсном движении различных уровней, дающем возможности определить управленческие новые подходы в реализации Программы развития, целей и задач школы; 
· внедряется профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании 
(воспитатель, учитель)); 
· совершенствуются мотивационные механизмы к педагогической деятельности, повышается профессиональный статус учителя; 
· укрепляются традиции и связи единого педагогического коллектива;

·  оптимизируются условия для сохранения и укрепления здоровья педагогов. 
Управленческие ресурсы 
Система управления МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» рассматривается как управленческая деятельность, направленная на конкретизацию целей и ведущих видов деятельности, введения инноваций, корректировку и совершенствование отношений, расширение взаимодействия со средой. 
Основные направления развития системы управления: 
· оптимизация системы управления МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  на  основе межуровневого и межфункционального взаимодействия всех субъектов образовательного процесса; 
· сетевое взаимодействие управленческого сообщества МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» с учреждениями образования
· разработка комплексных целевых программ, стратегических и тактических планов и проектов развития МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  в целом и ее подсистем и их реализация. Развитие системы мониторинга реализации Программы развития МБОУ «СОШ с. Танги-Чу» и обеспечение ее функционирования; 
· обеспечение реализации программ, планов и проектов ресурсами, в том числе изыскание и согласование финансовых и материально-технических средств для достижения поставленных целей; 
· включение МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  в проектную деятельность города по реализации региональных и государственных программ; 
· развитие эффективности взаимодействия администрации МБОУ «СОШ с. Танги-Чу»  и органов 
ученического самоуправления. 
Мотивационные ресурсы 
Уровень мотивации учителя также является ресурсом развития школы. При высоком уровне мотивации учитель заинтересован в повышении результативности своей работы, ищет нетрадиционные способы проведения уроков, занимается самообразованием. В таком коллективе задачами администрации школы становятся поиски средств поддержания высокой мотивации учителя, средств поощрения для мотивированных учителей. 
Программно-методические ресурсы 
Программно-методические ресурсы – это ресурсы, обеспечивающие реализацию содержания образования: 
· основные образовательные программы начального, основного, среднего общего образования; 
· рабочие программы по всем предметам   учебного плана   и курсам внеурочной деятельности; 
· учебники и учебно-методические комплексы; 
· различные словари, справочники, дополнительная учебная литература; 
· художественная, публицистическая и другая литература; 
· электронные учебники; 
· информационные ресурсы. 
Информационные ресурсы 
Информационно-образовательные ресурсы - это совокупностью технических, программных, методических и телекоммуникационных средств, позволяющих использовать новые технологии для образовательной деятельности. Они обеспечивают неограниченный доступ членам общества к источникам удаленной информации и способствуют обмену учебными, научными и другими данными. 
По стандартам нового поколения информационно-образовательная среда образовательного учреждения должна обеспечивать возможность осуществлять в электронной (цифровой) форме следующие виды деятельности: 
· информационно-методическую поддержку образовательного процесса; 
· планирование образовательного процесса и его ресурсного обеспечения; 
· мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса; 
· мониторинг здоровья обучающихся; 
· современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации; 
· дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса (обучающихся, их родителей/законных представителей, педагогических работников, органов управления в сфере образования, общественности), в том числе в рамках дистанционного образования; 
· дистанционное взаимодействие образовательного учреждения с другими организациями социальной сферы: учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, службами занятости населения, обеспечения безопасности жизнедеятельности. 
Концепция образа желаемого будущего Школы 
Ключевой принцип, на котором строится Стратегия развития образования на 2021-2024 гг., безусловная ценность каждого ученика для каждой школы. 
Именно интересы ученика обусловили курс на переход от школы, которая учит к школе, в которой учатся. Школа, в которой учатся, создает современную, мотивирующую, технологически и идейно насыщенную образовательную среду, способную побудить ученика к саморазвитию, самообучению, самодвижению и самопродвижению по своему образовательному маршруту при участии опытного педагога-наставника. 
Именно такая система в состоянии помочь в формировании у выпускников набора знаний, умений и навыков, адекватных времени, в котором им предстоит жить и работать. 
Программа развития образования на период 2021-2024 гг. формируется, исходя из представления о том, каким будет образование после 2025 года, образа желаемого будущего Школы. При этом уже сегодня в документах стратегического планирования1 описан образ будущего страны, а также в общих чертах обрисован образ будущего выпускника2. 
В перспективе Школа призвана, опираясь на вышеназванные принципы, создать для жителей условия, при которых они смогут быть адекватными времени, жизни, технологиям, полезны городу и востребованы городской экономикой. 
Ожидаемые результаты реализации Программы 
Реализация настоящей Программы развития должна привести к достижению доступности и нового качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям, через: 
· формирование единой образовательной среды Школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательных отношений; 
· создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательных отношений имиджа Школы, подтвержденного результатами социологических исследований; 
· качественный рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательных отношений; 
· активное включение родителей (законных представителей) в образовательный процесс;
· сформированная система партнерских отношений с ВУЗами, другими организациями и учреждениями. 
Организация управлением Программой и контроль хода ее реализации 
Управление Программой и контроль за ходом её реализации осуществляется на основе демократического начала и системного подхода в организации общественно-государственного управления Школы. На настоящий момент структура управления Школой представляет собой многоуровневую систему, основанную на сочетании принципов единоначалия и демократического самоуправления. 
Юридическую ответственность за реализацию программы развития Школы несет директор, и за ним сохраняется право принятия обязательных к исполнению решений. Промежуточный контроль и ответственность в определенных сферах своих полномочий осуществляют заместители директора. Следующий уровень управления реализации программы представлен методическими объединениями учителей; временными творческими коллективами учителей, создаваемыми под определенную задачу; ученическим соуправлением. 
Совещательным и рекомендательным правом голоса обладают созданные выборные представительские органы: Управляющий совет, Педагогический совет, Совет обучающихся, первичная профсоюзная организация работников системы образования. 
Промежуточные итоги реализации Программы доводятся до сведения трудового коллектива Школы, педагогических советов, заседаний Управляющего совета, Совета обучающихся посредством заседаний, совещаний, собраний. 
Реализация настоящей Программы развития МБОУ "СОШ с. Танги-Чу" должна привести к достижению доступности и нового качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям. 
Проект 1. «Учитель будущего»

Цель:

· Формирование конкурентоспособного педагогического коллектива, организация непрерывного образования педагогических кадров, системы повышения профессиональной квалификации как основного условия повышения качества образования.

Задача 1.

· Совершенствование системы психолого-педагогической поддержки педагогических кадров, предполагающей интеграцию возможностей систем дополнительного профессионального педагогического образования, методической работы в МБОУ «СОШ №10 г. Урус-Мартан» и самообразования педагогов.

Задача 2.

· Совершенствование системы управления профессионально-личностным ростом педагогического коллектива, ориентированного на получение результата, удовлетворяющего требованиям современного образования.

Задача 3.

· Обеспечение условий для освоения и реализации педагогами новых образовательных технологий, реализующих системно-деятельностный, конвергентный и компетентностный подход в обучении.

Задача 3.

· Увеличение численности педагогических работников ОО, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории или подтверждение соответствия занимаемой должности.

	№
	Мероприятие
	Результат

	1
	Аттестация
педагогических работников.
	Увеличение численности педагогических работников МБОУ «СОШ № 10 г.Урус-Мартан», прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории или подтверждение соответствия занимаемой должности.

	2
	Создание системы методической поддержки молодых и вновь прибывших педагогов.
	Предотвращение оттока педагогических кадров из МБОУ «СОШ №10г.Урус-Мартан». Формирование
педагогического коллектива.

	3
	Включение в практику работы педагогического коллектива нового поколения электронных образовательных ресурсов
	Повышение ИКТ-компетентности педагогических работников.

	4
	Систематическое
 прохождение курсовой подготовки
и переквалификации, в том числе и дистанционно и через всероссийские ресурсы.
	Увеличение доли педагогических работников и руководящих работников, прошедших курсы профессиональной переподготовки
и повышения квалификации от общего количества.

	5
	Разработка
системы мер стимулирования педагогов за высокое качество образования. Совершенствование механизма материального и морального стимулирования
учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг.
	Повышение качества
оказываемых образовательных услуг.

	6



	Организация и проведение теоретико-практических семинаров, заседаний творческих групп, ориентированных на
реализацию системно-деятельностного и конвергентного подходов.
	Рост методического мастерства педагогов.

	7
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно – коммуникационные издания различных уровней.
	Повышение имиджа образовательной организации.

	8
	Диагностика и выявление уровня профессионального мастерства педагогов.
	Наличие мониторинга
уровня профессионального мастерства педагогов ОО.

	9
	Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов, включение педагогов в современные направления методической деятельности.
	Система непрерывного профессионального образования педагогических
работников
, методические материалы по организации инновационной научно - методической и исследовательской деятельности.


Проект 2. «Родительская академия»  

Объединяя усилия педагогического коллектива и родителей в развитии ребенка как личности, организация продуктивного включения родителей в воспитывающую деятельность образовательной организации направлена на создание единой системы работы с родителями в рамках всей общеобразовательной организации; создает оптимальные условия функционирования и совершенствования сотрудничества с социумом. 

Пояснительная записка  

Работа с родителями, с семьей является одной из важных направлений деятельности образовательной организации с целью формирования общих подходов к воспитанию, выработки единых требований к организации обучения в интересах ребенка, его физического и духовного развития. 

Современные подходы в воспитании подвигают на создание новой, более эффективной системы социально-педагогической поддержки семьи, построение новых отношений между родителями и образовательными учреждениями. Образовательной организации приходится считаться и учитывать то, что сегодня появилось новое поколение родителей, сформированных развивающимся гражданским обществом, современной нормативно-правовой базой. Поэтому многие из них относятся к школе, административной команде, учителям значительно критичнее, чем предыдущие поколения родителей школьников. Наиболее инициативные из родителей, не боясь критики, пытаются активно участвовать в школьной жизни своих детей, выстраивать для них нестандартные индивидуальные образовательные и воспитательные траектории. Поэтому целесообразно такую инициативу не встречать в штыки, а использовать ее для совместной, обогащающей практику деятельности и представлять, как достаточно перспективную. 

Цель организации продуктивного включения родителей в воспитывающую деятельность образовательной организации – объединение усилий педагогического коллектива и родителей в развитии ребенка как личности. 

Задачи:  

· способствовать формированию теоретических представлений у педагогов о возможностях и условиях использования различных методов, новых форм и технологий в работе с родителями; 

· организовать совместную деятельность администрации, педагогов и родителей в воспитании детей; 

· активизировать работу с родителями, поиск новых путей привлечения семьи к участию в учебно-воспитательном процессе школ; 

· привлечь ресурсы и возможности социума к учебно-воспитательному процессу общеобразовательной организации. 

Содержание 
Для объединения всей работы с родителями с 1 по 11 классы в школе создается Родительская Академия, работу которой курирует администрация школы, отдел психолого-педагогической поддержки (заместитель директора по воспитательной работе, социальный педагог, педагоги-организаторы, психолог), МО классных руководителей. Работа с родителями выстраивается по следующим направлениям: 

 Основные направления взаимодействий с родительской общественностью 

	Направление деятельности 
	Формы работы 

	Повышение психологопедагогической грамотности родителей 
	Общешкольные тематические лекции для параллелей, групп классов, семинары, индивидуальные консультации, практикумы, тематические родительские собрания и т.д. 

	Практико -ориентированное 
	Работа Родительских ассоциаций, Дни родительских инициатив, Индивидуально-ориентированный план семьи.

	Вовлечение родителей в учебно-воспитательный процесс 
	Творческие дела, благотворительные акции, добровольная помощь в укреплении материально-технической базы и т.д 

	Участие родителей в управлении школой 
	Управляющий Совет, Совет школы, Совет отцов, родительские комитеты, творческие родительские группы и т.д. 


Для всех параллелей классов с учетом возрастных, психолого-педагогических особенностей предлагается единая тематика родительских собраний (4 собрания в год)  

Примерная тематика единых родительских собраний с 1 по 11 класс 

	Класс
	Физиология и гигиена
	Психология
	Педагогика
	Культура, искусство, досуг

	1
	Биологофизиологические показатели развития младшего школьника. Режим дня. Экология здорового питания. 

Переход от дошкольного возраста игры – к школьному возрасту обучения 
	Психологические особенности и условия развития ребенка младшего школьного возраста. 
	Права и обязанности родителей в школьный период ребенка 
	Семейные традиции и их роль в воспитании детей. Что значат семейные реликвии и что они значат. 

	2
	Положительные и отрицательные привычки младших школьников 
	Эмоциональные связи и отношения матери и ребенка, отца и ребенка. 
	Воспитательный потенциал современной семьи 
	Культура поведения детей, этика, эстетика, этикет 

	3
	Здоровьесберагающие технологии младшего школьника 
	Особенности общения младших школьников  
	Игра и общение: особенности воспитания детей  
	Диагностика, мониторинг уровня эстетико- образовательного развития младших школьников. 

	4
	Особенности физиологического развития младшего школьника 
	Психическое развитие и формирование личности: познавательная, волевая, эмоциональная сфера  
	Воспитательные функции матери, отца, бабушек, дедушек в семье. Особенности перехода в 5 класс. 
	Роль родителей в организации детского труда (клубная,туристскокраеведческая, кружковая деятельность) 

	5
	Как 
избежать умственной, физической перегрузки школьников? 
	Динамика взаимоотношений родителей и детей в период перехода из начальной школы в среднюю 
	Домашний труд, обслуживание и самообслуживание  
	Что и как читают наши дети: проблемы, поиск, технологии  

	6
	Проблемы формирования у школьников здорового образа жизни. 
	Психология взаимоотношений Отцы и дети. 
	Эгоизм ребенка. Воспитание альтруистических чувств по отношению к членам семьи. 
	Досуг детей в семье и школе. 

	7
	Особенности физиологического развития мальчиков и девочек подростков: проблемы, пути решения  
	Психологические особенности общего развития подростка  
	Понятия школьниками долга и своих обязанностей, личной ответственности. 
	Воспитание и медиаобразование  

	8
	Воспитание и развитие без насилия 
	Сообщество сверстников в школе и вне ее 
	Воспитание самодисциплины, самоконтроля, самоограничения  
	 Необходимость семейных традиций, устоев в жизни ребенка 

	9

9
	Нарко- табакозависимость и подростки  
	Атмосфера жизни в семье как фактор сохранения физического и психического здоровья ребенка 
	Воспитательный потенциал семьи. Как успешно сдать ОГЭ.  Профориентация. 
	Народные традиции в семейном воспитании  

	10
	Физиологические показатели развития старшеклассников.  
	Психологические условия и особенности развития старшеклассника.  Профориентация. 
	Нравственное эстетическое физическое воспитание. 
	Диагностика, мониторинг уровня развития эстетического отношения старшеклассников к действительности. 

	11
	Психологическое развитие 
и взаимоотношения детей 
	Подготовка и участие в ЕГЭ. Профориентация. 
	Трудовое, экономическое, экологическое; гражданское воспитание в семье и школе  
	Культура поведения старшеклассников. 

Выбор жизненного пути. 


Родительские ассоциации 

Все родительская общественность независимо от возраста их детей в соответствии с профессиями, хобби, увлечениями и т.д. объединяются в родительские ассоциации, целью которых становится гармоничное воспитание обучающихся и их социализация, дальнейшее развитие школы. Данные родительские ассоциации принимают активное участие в соуправлении, соразвитии школы; привлекаются к профориентационной, профилактической, воспитательной работе; оказывают помощь в проведении родительских собраний, классных часов, разнообразных мероприятий школы.  Организация родительских ассоциаций 

	Ассоциация
	Участники/ родители
	Направление деятельности
	Формы работы

	Ассоциация «Безопасное детство»
	Юристы, 
сотрудники органов МЧС, полиции, ГИББД и т.д.
	Беседы о соблюдении законности, правилах поведения
	Классные часы, 

мастер-классы,

круглые столы, викторины, ролевые игры и т.д.

	Ассоциация

«Выбор»

(профориентация)
	Представители разных специальностей; имеющие хобби, коллекционеры и т.д.
	Профориентационная, разъяснительная работа
	Классные 
часы, родительские собрания, мастерклассы, выставки, посещение предприятий

	Ассоциация

«Здоровье и красота»
	Медики, парикмахеры, визажисты, повара, спортсмены и т.д.
	Пропаганда здорового образа жизни
	Мастер-классы, организация посещений предприятий, фирм и т.д.; классные часы, проведение спортивных праздников, соревнований

	Ассоциация

«Дорогою добра»
	Деятели культуры, работники благотворительных фондов, социальных служб и т.д.
	Духовно-нравственное воспитание, помощь детям, семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации
	Культурно-массовые мероприятия, концерты, мастерклассы, социальные акции

	Ассоциация 

«Наш общий дом»  
	Строители, дизайнеры, флористы, экономисты, представители делового бизнеса и т.д. 
	Создание эстетических условий для учеников, благоустройство территории, внутреннего пространства школы 
	Дни родительских инициатив «Доброе дело» (устройство тематических выставок, акции «Цветочная рассада», «Посади дерево», «Укрась к празднику класс, столовую и т.д.», благотворительные акции, проекты, концерты и т.д. 

	Ассоциация 

«Владей собой» 
	Психологи, медики, религиозные деятели, представители делового бизнеса, экономисты и т.д. 
	Развитие коммуникативных, лидерских качеств; духовно-нравственное воспитание, культура умственного труда, умений и навыков эффективного учения, общения, управления собой; культура делового общения 
	Мастер-классы, лекции, семинары тренинги, экскурсии на предприятия 


                        Формы взаимодействия с родителями 
	Форма 
	Содержание 
	Участники 

	Дни открытых дверей 
	Знакомство родителей с содержанием, организационными формами и методами познавательного развития детей (праздники, открытые уроки, экскурсии, мастер-классы, родительские общешкольные, классные собрания и т.д.) 
	Педагогический коллектив, родители, обучающиеся 

	Педагогические беседы 
	Обмен мнениями о развитии ребенка, обсуждение характера, степени и возможных причин проблем, с которыми сталкиваются родители и педагоги в процессе его воспитания и обучения  
	Классный руководитель, учителя-предметники, родители 

	Родительские чтения 

 
	Родители знакомятся с заранее рекомендованными книгами; материалами на педагогическую тематику; затем проходит обмен мнением в ходе родительских чтений  
	Классный руководитель, библиотекарь, родители 

	Родительские вечера 
	Проводятся в классе без присутствия детей; решение общих вопросов, проблем 
	Классный руководитель, родители 

	Родительский тренингпрактикум  
	Активная форма работы с родителями, направленная на изменение отношения к поведению и взаимодействию с собственным ребенком; формирование у родителей педагогических умений по воспитанию детей, тренировку педагогического мышления 
	Психолог школы, социальный педагог, родители 

	Родительский ринг 
	Дискуссионная форма общения родителей и формирования родительского коллектива, в ходе которой задаются вопросы и даются ответы на педагогические проблемы. Вопросы выбираются родителями. На один вопрос отвечают две семьи. Обучающиеся 9-11 класса, родители, учителя могут быть экспертами 
	Классный руководитель, родители, возможно привлечение к участию обучающихся старших классов (9-11) 

	Ролевые игры 
	Форма коллективной творческой деятельности, направленная на изучение уровня сформированности педагогических умений участников. Предусматривает выбор темы, состава участников, распределение ролей между ними, допускается предварительное обсуждение позиций и вариантов поведения участников игры. Могут рассматриваться как положительные, так и отрицательные варианты поведения участников игры. Выбор оптимальных способов действий. 
	Родители, психолог, социальный педагог, медик. Примерные темы ролевых игр с родителями: «Ребенок собирается в школу», «Утро (вечер) в вашем доме», «Ребенок пришел из школы», «Семейный совет», «Родители в разводе», «Ребенок пришел из школы с плохой оценкой», «Выбор профессии ребенку», «У ребенка конфликт с одноклассниками (педагогами)» 

	Переписка с родителями 
	Письменная форма информирования родителей в электронном, письменном виде об успехах их детей; возможны извещения родителей о предстоящей совместной деятельности в школе, мероприятиях, праздниках, поздравление с праздниками, советы и пожелания в воспитании детей. Условие– доброжелательный тон, радость общения. 
	Классный руководитель, родители 

	Проектная деятельность 
	Вовлечение родителей в совместную познавательную деятельность в рамках научно-исследовательской, проектной деятельности с учетом потребностей, возможностей ребенка.Условие– позитивная открытость по отношению к родителям. 
	Родители, учителя, обучающиеся  

	Конференции ( в т.ч. онлайн-конференции и т.д.) 
	Педагогическое 
просвещение, обмен опытом семейного воспитания 
	Педагогический коллектив, родители, обучающиеся 

	Дни родительских инициатив  
	Проведение совместных социальных акций, мероприятий, направленных на развитие воспитывающего пространства образовательной организации  
	Родители, педагоги, обучающиеся 


 Дни родительских инициатив 
	№ 
п\п 
	Родительская инициатива 
	Назначение 

	1 
	Благотворительная Ярмарка 
	Выставка-продажа артефактов, сделанных собственными руками, с целью оказания помощи детям, семьям, попавшим в трудную жизненную ситуацию. 

	2 
	Социальные акции 
	Совместные акции родителей, обучающихся, школы по проведению добрых дел: «Аленький цветочек» (ботанический сад класса), «Помоги птицам», «Школьная клумба», «Самый эстетичный класс» и т.д. 

	3 
	Мастер-классы 
	Презентация специалистом-родителем 
своего профессионального мастерства с целью художественно эстетического развития обучающихся, профориентации. 

	4 
	Персональные выставки  
	Презентация специалистом-родителем своего творчества, хобби для воспитания художественно-эстетического вкуса, популяризация искусства 

	5 
	Семейные праздники 
	Семейные праздники: «День Победы», «День матери», «День учителя», «Путешествие в Книжкино царство» , «День чеченской женщины» и т.д. 

	6 
	Проектная деятельность 
	Совместная деятельность в развитии партнерских отношений, помогает научиться работать в «команде», овладеть способами коллективной мыслительной деятельности; объединить усилия педагогов, родителей и детей с целью реализации проекта (дизайн-проект «Елка», «Хоровод Снеговиков», «Школьная территория»; «Кулинарный класс», «Семейное древо», «Наши имена и их значение», «Город, в котором я живу» и т.д. 

	7 
	Семейный абонемент 
	Встречи с искусством по составленным программам воскресного (субботнего) семейного абонемента: Здравствуй, музыка!», «Чудо по имени театр», «В гостях у художника», «Музей и семья» и т.д. 

	8 
	Семейные художественные студии 
	Художественные мастерские, объединяющие семьи для занятий творчеством (художник, хореограф, актер и т.д.), совместные специально-организованные занятия; мастерклассы для родителей по рисунку, живописи, рукоделию (по выбору родителей); посещение музеев, художественных выставок и т.д. 


Индивидуально-ориентированный план-программа семья 
Важной составляющей общеобразовательной организации в работе с родителями занимает индивидуально-ориентированный план-программа семьи, который применяется в целях значительного обогащения семейного репертуара в деле воспитания ребенка. Он поощряет совместную деятельность родителей и ребенка; инициирует выстраивание нового стиля взаимоотношений в семье, основанного на сотрудничестве, сотворчестве; способствует включенности родителей, особенно младших школьников, в мероприятия, запланированные школой. 
Форма индивидуально-ориентированного плана-программы семьи учитывает преемственность учебной, внеклассной и домашней учебной работы. С помощью предложенных заданий-ориентиров каждая семья имеет потенциальные возможности проявить позитивную активность в воспитании ребенка. План включает следующие направления деятельности: программу «Знай, умей, научись», «Рубежи, намеченные самой семьей», и «Персональные дополнительные задания учителя семье». 

	Программа «Знай, умей, научись»  

Определяет родителям задания-ориентиры, способствует организации деятельности семьи в режиме ближайшего развития своего ребенка 

	1 
	Направления деятельности
	1 триместр
	2 триместр
	3 триместр

	2 
	Овладение «социальными профессиями» 
	 
	 
	 

	3 
	Знакомство с творчеством 
	 
	 
	 

	4 
	Научиться делать своими руками 
	 
	 
	 

	5 
	Выполнить спортивно-оздоровительные нормативы 
	 
	 
	 

	Рубежи, намеченные самой семьей 
Носит рекомендательный характер; нацеливает родителей на мероприятия, которые они могут осуществить в течение года (в сфере дополнительного образования, в мероприятиях культурно- оздоровительного характера и т.д.) 

	 
	 
	Запланировано
	Выполнено

	1 
	В дополнительном образовании (кружки, секции) 
	Посещение кружка «Бисероплетение» 
	 

	2 
	Оздоровительные мероприятия 
	Поход в горы  
	 

	3 
	Культурные мероприятия 
	Поход в музей
	 

	4 
	Принять участие в проведении школьных мероприятий 
	Новогодний праздник 
	 

	Персональные дополнительные задания учителя семье 
Направлен на индивидуальную работу учителя с ребенком, имеющим определенные трудности, с помощью включения в этот процесс родителей. 

	1 
	Задание 
	Результат 

	2 
	 
	 

	3 
	 
	 


В случаях, когда ребенок имеет затруднения в обучении и поведении, учитель может дать дополнительное задание родителям по коррекции западающих звеньев или развитию имеющихся потенциалов. Задания должны носить конкретный рекомендательный характер по достижению намеченного. Если у ребенка благополучно обстоят дела в обучении и воспитании, то данный раздел заполнять не следует. 

Данный план способствует созданию условий преемственности обучения и воспитания, включенности каждого субъекта (обучающихся, родителей и педагогов) в образовательный процесс по развитию и обогащению индивидуального стиля жизнедеятельности каждого участника данного процесса. 

Только по желанию родителей результаты выполнения данного Индивидуального плана семьи могут быть доведены на родительских собраниях, использованы при осуществлении проектной деятельности, организации выставок, конкурсов и т.д.   

Проект 3. «Успешный учитель- успешный ученик» (профессионально-личностное совершенствование педагогов) 

Программа профессионально-личностного совершенствования педагогов направлена на повышение мотивации педагогов к овладению инновационными технологиями в образовательном процессе. Программа может применяться в работе с учителями, классными руководителями, социальными педагогами и т.д. 

Современные ФГОС в развитии профессионально-педагогической компетентности педагога одну из главных ролей отводят его самосовершенствованию, росту профессионального и личностного самознания, выделению своих профессиональных позиций. Профессиональные установки, педагогические умения, личностные качества как структурные элементы профессиональной компетентности являются предметом становления профессионализма педагога. 

Цель программы профессионально-личностного совершенствования педагогов: постоянное совершенствование и развитие отвечающей требованиям современной системы образования профессиональной компетентности педагога с помощью совместного заказа на профессиональноличностную деятельность педагога в течение определенного времени (месяц, полгода, год и т.д.) и получение им продуктивного (позитивного) опыта профессиональной деятельности. 

Задачами программы являются организация системы работы с педагогами, способствующей повышению их мотивации к качественной профессиональной деятельности и достижению значимых педагогических результатов. Она мотивирует проведение внутришкольной профессиональной учебы; повышение квалификации педагогов, организуемой и проводимой совместно с институтами постдипломного образования, научно-методическими и культурными центрами; предъявление результатов профессионального обучения; совершенствование системы моральных и материальных стимулов для педагогов. 

Содержание программы 

Алгоритм осуществления программы профессионально-личностного совершенствования педагогов и выполнения совместного управленческого заказа в школе предполагает следующие действия. 

В начале учебного года администрация школы формирует заказ на основе основных должностных обязанностей учителя. Каждый педагог разрабатывает индивидуальный планпрограмму профессионального самосовершенствования, согласовывает его с учебно-методической службой школы и представляет на заседание кафедры, школьного методического отдела. 

 План-программа профессионального самосовершенствования педагогов 

	Составляющие управленческого заказа 
	Самозаказ (что планируется) 
	Итоги выполнения 

	Виды и формы деятельности 
	Заказ (например) 
	
	1-е полугодие

- 
	2-е полугодие 

	Совершенствование управления учебными занятиями 
	Освоение технологии парного обучения. Освоение кейс-метода и т.д.  
	 
	 
	 

	Консультации по предмету 
	2 часа в неделю 
	 
	 
	 

	Факультативы, элективные курсы, внеурочная деятельность 
	2 часа в неделю 
	 
	 
	 

	Школьное научное общество обучающихся, научно-исследовательская, проектная деятельность.
	Определяется секция, курируемая учителем; планируемое участие в научно-практических конференциях, фестивалях (районных, региональных, всероссийских), дистанционных олимпиадах 
	 
	 
	 

	Индивидуальная помощь обучающимся, имеющим проблемы в изучении предмета 
	Фамилии конкретных обучающихся, решаемые проблемы 
	 
	 
	 

	Виды внеурочной деятельности по предмету 
	Вид внеурочной деятельности и т.д. 
	 
	 
	 

	Всероссийская олимпиада школьников  
	Указываются олимпиады; представляется план по работе с одаренными детьми 
	 
	 
	 

	Классное руководство, иная воспитательная деятельность 
	Указывается класс 
	 
	 
	 

	Заведование кабинетом 
	Развитие кабинеталаборатории по предмету 
	 
	 
	 

	Обобщение опыта по проблеме 
	Формирование воспитывающего пространства общеобразовательной организации 
	 
	 
	 

	Передача опыта 
	Два и более открытых занятия в год 
	 
	 
	 

	Наставничество  
	Молодые специалисты; вновь назначенные на должность 
	 
	 
	 

	Курсы повышения квалификации 
	Более 36 часов в год 
	 
	 
	 

	Аттестация 

 
	Сроки прохождения 

 
	 
	 
	 

	Сдача независимой диагностики  

 
	НЕ ниже высокого уровня (1 раз в 3 года)  
	 
	 
	 

	Наличие собственного сайта, личной страницы на школьном сайте, публикации 
	Адрес сайта, страницы, перечень публикаций 
	 
	 
	 


Научно-методическая служба, кафедра школы вправе вносить рекомендации в адрес учителя по уточнению индивидуальной программы в части ее соответствия целям, задачам, планам и общей программе развития образовательной организации. 

Реализация программы осуществляется на основе самоконтроля, ее результаты рассматривается только в сравнении с достижениями, результатами самого учителя. Не допускается коллективного обсуждения и сравнения деятельности учителей по реализации программ профессионального самосовершенствования. 

Научно-методическая служба школы создает условия для успешной реализации плана программы профессионального самосовершенствования педагогов. Образовательная организация постоянно принимает участие в работе экспериментальных площадок, проводит районные семинары, тренинги, консультации, смотры, конкурсы. Учителя выдвигаются на профессиональные конкурсы различных уровней; публикуются школьные сборники «Методические находки»; систематически отмечаются достижения учителей и т.д. 

По итогам учебного года с каждым учителем научно-методическая служба школы проводит собеседование по итогам выполнения программы профессионального самосовершенствования. 

По завершении учебного года каждому педагогу вручается именной сертификат, содержащий в себе анализ его деятельности по выполнению плана-программы профессионального самосовершенствования за учебный год. Сертификаты вкладываются в портфолио учителя и служат источником информации при проведении аттестации, мониторинга эффективности педагогической деятельности в целом. 

Проект4.  «Совершенствование управленческой культуры коллектива МБОУ "СОШ№10 г.Урус-Мартан "»  

Внедрение методического приема распределенной ответственности педагогов способствует созданию в образовательной организации новой системы взаимодействий между педагогами, деловой созидательной атмосферы в коллективе, помогает решать задачи ФГОС. Данный прием позволяет охватывать весь педагогический коллектив. 

Пояснительная записка 

Современное образование предъявляет повышенные требования к созданию в образовательной организации дружественной человеку среды его образования; новой системы взаимодействий, благодаря которым человек, особенно взрослеющий, приобретет опыт взаимоотношений с социальной средой. 

Этому способствует методический прием распределенной ответственности педагогов. 

Цель приема: организация системных действий руководства образовательной организации по созданию организационной структуры взаимодействующего управления для утверждения общих ценностных норм всех участников образовательного процесса. 

Важными задачами приема становятся организация совместной и распределенной деятельности органов общественного управления образовательной организации, позволяющая осуществить переход на систему взаимодействующего управления, обеспечение устойчивого развивающегося функционирования школьных коллективов. 

Содержание программы 

Организационная структура взаимодействующего управления опирается на весь коллектив образовательной организации (собрание (конференция) коллектива; совет образовательной организации, управляющий совет); педагогический коллектив (педагогический совет, школьные методические объединения); детский коллектив (органы ученического совместного управления); родительскую общественность (общешкольная конференция, Управляющий Совет, родительские собрания, комитеты. 

Направления развития командной  управленческой культуры 

	Направление 
	Содержание 
	Мероприятия 

	Результативность в реализации административноуправленческих функций 
	Сбор и обработка информации; способы 

осуществления педагогического анализа; культура и прозрачность процессов планирования и др 
	Программа развития школы, Планирование на год, триместр, месяц, анализ 

	Культура 
принятия

управленческого решения 
	Контроль и корректировка: сопоставление цели и результата; выявление отклонений и «узких мест» в развитии школы; разработка мер, но корректировке педагогического процесса и др 
	Административные,научнометодические совещания, педагогические советы, 

заседания методобъединений  

	Развитие 
инновационной 

деятельности, управление  
	Способность «генерировать перспективные идеи, внедрение которых дает значительное улучшение качества образовательного процесса; мотивировать и воодушевлять педагогический коллектив на работу по освоению инноваций;
	Участие в экспериментальных проектах, городских проектах, сотрудничество с социумом 

	Информационна нововведений 
	я поддержка 
	Информирование о его целях, сути, значимости для каждого ученика и учителя 
	Школьный сайт, соцсети, обмен опытом 

	Способность оценить необходимые ресурсы и затраты, поощрять инициативу учителей, создавать творческие группы, способные 

становиться исследовательскими, 

экспериментальными и давать высокие результаты; оказывать своевременную и квалифицированную 

помощь педагогам, включенным в процесс освоения новаций 
	Консультации, семинары, показ опыта, практикум, рекомендации; 
	Разработанные системы оценки работы классного руководителя, учителя, ВШК. Система стимулирования, поощрений  

	Профессиональная культура администратора: -профессиональнопедагогическая, -социальнопсихологическая,  

-мотивация и стимулирование коллектива к эффективному труду,

-создание благоприятного психологического климата в 

коллективе  
	Культура 
общения 
с коллективом.  

Аргументированность, доказательность, поощрение методами убеждения 
	Отсутствие жалоб, конфиликтов. Психологический климат в коллективе. 
 Динамичное развитие школы.


Активность работы администрации школы проявляется в участии в: 

-селекторных совещаниях и голосованиях,  

     -управленческих средах,  

-проектах  «Взаимообучение московских школ», 

-прохождении аттестации на должность руководителя образовательной организации ( по 

окончании срока аттестации)  

Совместно-распределенная ответственность (компетенции) органов совместного управления образовательной организации 
	Компетенции 
	Управляющий совет ОО 
	Педагогический совет 
 ОО 
	Ученический совет 
	Совет родителей 

 Совет класса 

	Ответственно

сть за 

решение вопросов  
	Программа развития ОО, соблюдение прав и обязанностей педагогов, сотрудников, обучающихся, родителей, основные направления учебнопознавательной, воспитательной работы 
	Обеспечение выполнения ФЗ № 

273 «Об образовании в РФ», оптимальная организация образовательновоспитательного процесса в школе  
	Соблюдение прав и обязанностей обучающихся, удовлетворение познавательных, творческих и других потребностей обучающихся  
	Соблюдение санитарногигиенических норм и правил, безопасные условия обучения, материальнотехничекое обесечение школы Развитие учебновоспитательного потенциала класса  

	Содействие в решении вопросов 
	Организация деятельности органов совместного управления 
	Соблюдение норм 

и правил организации образовательных процессов в школе 
	Организация внеклассной, внеурочной деятельности школьников 
	Благоустройство школы, участие родителей в реализации программ внеурочной деятельности Организация учебной, воспитательной деятельности класса, формирование классного коллектива 

	Организация выполнения программ, 

проектов  

 
	Деятельность школы на учебный год 
	Профессиональное совершенствование педагогов, личностноориентированный 

подход к обучающимся, связь с социумом 
	Деятельность школьного самоуправления, органов ученического самоуправления 
	Деятельность родительских ассоциаций, индивидуальные проекты, родительские инициативы различного направления 

	Организация и проведение мероприятий  
	Собрания (конференции) коллектива; мероприятия по обсуждению локальных нормативных актов 
	Циклы мероприятий по развитию научно- познавательной и исследовательской активности школьников 
	Циклы мероприятий: «Я 

— гражданин»; 

«Я — организатор собственной жизни» 
	Мероприятия клубов выходного дня, познавательные встречи и т.д.  

 

	Контроль 
	Выполнение решений конференции школы и собственных решений, деятельность комиссий совета 
	Деятельность органов педагогического управления 
	Выполнение собственных решений, программ и планов 
	Реализация родительских инициатив Программы перспективного развития класса, индивидуальных дорожных карт обучающихся 


В деятельности классного руководителя в основу технологии содействия процессам воспитания также положен подход распределенного участия, предусматривающий включенность в реализацию программ и проектов класса всех структур и субъектов образовательного взаимодействия. 

  Проект 5. «Доступная среда» Актуальность развития направления 

Сегодня ни у кого не вызывает сомнений значимость роли, которую играет образование в процессе социальной интеграции детей с ОВЗ и детей - инвалидов. Организация получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена в новом Федеральном законе № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Глава 11, Статья 79). Федеральные государственные образовательные стандарты для детей с ограниченными возможностями здоровья рассматриваются как неотъемлемая часть федеральных государственных стандартов общего образования на всех его уровнях. Такой подход согласуется с Декларацией ООН о правах ребенка и Конституцией РФ, гарантирующей всем детям право на обязательное и бесплатное среднее образование. Дети с ограниченными возможностями здоровья могут реализовать свой потенциал лишь при условии вовремя начатого и адекватно организованного обучения и воспитания - удовлетворения как общих с нормально развивающимися детьми, так и их особых образовательных потребностей, заданных характером нарушения их развития. Создание системы специальных условий обучения и воспитания предусмотрено в новом Федеральном законе № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Глава 11, Статья 79). В соответствии с Конституцией Российской Федерации и Законом «Об образовании» все дети, несмотря на свои физические, интеллектуальные, этнические, социальные и иные особенности, должны быть включены в общую систему образования, воспитываться вместе со своими сверстниками. Образование детей с ОВЗ предусматривает создание для них психологически комфортной коррекционно-развивающей образовательной среды, обеспечивающей адекватные условия и равные с здоровыми детьми возможности для получения образования в пределах образовательных стандартов; для их самореализации и социализации через включение в разные виды социально значимой и творческой деятельности. 

Ключевая идея 

В настоящее время в Школе реализуется инклюзивное образование на уровне 

дошкольного, начального школьного и основного среднего образования, которое предусматривает создание условий для совместного обучения детей - инвалидов и детей с ОВЗ. Это один из главных ориентиров создания доступной среды, чтобы дети с ограниченными возможностями здоровья не отличались в правах и возможностях от нормы. 

Цель: создание в школе доступное открытое образовательное пространство для детей с ограниченными возможностями здоровья независимо от их социального положения, физического, эмоционального и интеллектуального развития. 

Основные задачи: 
Организационные: 

1. Включение в образовательное пространство детей с ОВЗ. 

2. Создание доступной среды для детей - инвалидов и детей с ОВЗ, предусматривающей комфортные условия для обучения, воспитания и развития обучающихся. 

3. Материально-техническое оснащение Школы оборудованием, необходимым для адаптации и реабилитации обучающихся. 

Педагогические: 

1. Вовлечение детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся с особыми образовательными потребностями в образовательный и воспитательный процесс. 

2. Разработка индивидуальных учебных планов, адаптированных и рабочих программ, индивидуальных образовательных маршрутов для детей с особенностями в развитии. 

3. Применение современных технологий, методов, приемов, форм организации учебной работы, а также адаптация содержания учебного материала, выделение необходимого и достаточного для освоения ребенком с ОВЗ, адаптация имеющихся или разработка необходимых учебных и дидактических материалов и др. с учетом возможностей и потребностей обучающихся.

4. Создание условий для адаптации детей с ОВЗ в обществе, организация уроков, внеучебных и внеклассных мероприятий, направленных на раскрытие творческого потенциала каждого ребенка, реализацию его потребности в самовыражении. 

Социальные: 

1. Формирование активной поведенческой установки у детей с ОВЗ с целью утверждения их в обществе. 

2. Изменение отношения обучающихся к людям с ОВЗ через вовлечение их в мероприятия, проводимые в школе. 

3. Развитие социального партнерства с организациями и учреждениями, защищающими права людей с ОВЗ. 

4. Получение и приобретение детьми с ОВЗ знаний, умений и навыков, необходимых им для продолжения обучения, профессиональной ориентации и адаптации в обществе. 

	№ 
п/п 
	Мероприятия, работы
	Сроки в период
01.09.2021 –
01.01.2025
	Ответственный
	Ресурсы
	Ожидаемые результаты

	1 
	Раннее выявление детей, нуждающихся в психолого- педагогической и медико- социальной помощи 
	Постоянно 
	Руководитель отдела 
	Кадровый ресурс 
	Предупреждение школьной и социальной дезадаптации детей с ОВЗ 

	2 
	Разработка индивидуальных планов, программ, образовательных 

маршрутов 
	Постоянно 
	Ответственные по ступеням образования, руководитель отдела 
	Кадровый ресурс и научно- методическая 

поддержка 

 и др. 
	Обеспечение полноценного образования детей с ОВЗ с учетом их индивидуальных особенностей и возможностей 

	4 
	Организация обучения педагогов (курсы повышения квалификации) по инклюзивному образованию 
	Постоянно 
	Методисты, руководитель отдела 
	Ресурсы школы  
	Повышение качества образовательных услуг для детей с ОВЗ 

	5 
	Информирование и подготовка родительского и детского коллективов к инклюзии – консультации, тренинги для родителей, обучающихся и др. 
	Постоянно 
	Методисты, руководитель отдела 
	Кадровый ресурс 
	Предупреждение школьной и социальной дезадаптации детей с ОВЗ 

	6 
	Усиление материальной базы – установка дополнительных приспособлений для детей с ОВЗ (оборудование пандусов, туалетов, игровых зон, кабинетов 
	Постоянно 
	Руководитель отдела
	Материально- технические ресурсы 
	Обеспечение полноценного образования 

детей с ОВЗ с учетом их индивидуальных особенностей и возможностей 

	  
	специалистов и т. д.). Закупка учебников для обучающихся с ОВЗ, учебных пособий 
	 
	 
	 
	 

	7 
	Формирование команды 

специалистов, для работы с детьми с ОВЗ и семьей (учителя, воспитатели, помощники воспитателей, педагоги-психологи, дефектологи, логопеды, тьюторы) 
	Постоянно 
	Методисты, руководитель отдела 
	Кадровый ресурс 
	Повышение качества образовательных услуг для детей с ОВЗ 

	8 
	Осуществление взаимодействия с социальными партнерами, организация или участие в мероприятиях, способствующих оказанию поддержки всем участникам образовательного процесса в ОУ 
	Постоянно 
	Администрация школы 
	Кадровый ресурс школы, социальных и общественных организаций, служб района, округа, города 
	Предупреждение школьной и социальной дезадаптации детей с ОВЗ 
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